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Visst hiander det dig och
mig, och for det mesta
vid minst vantade och
det allra mest olampli-
gaste tillfalle.

Det kan daven handa Ert
foretag...!

ATT HANTERA RISKER AR
LEDARENS ANSVAR!

Féreningen Svenskt Naringsliv, f.d.
Svenska Arbetsgivarféreningen (SAF)
och Naringslivets Beredskapsbyra (NBB),
har tidigare gett ut en handledning om
foretagens hot och sakerhet.

I denna framgar att Styrelsen och VD
har ansvaret fér att hoten mot féretaget
sa |angt som mojligt reduceras. Det
framgar av aktiebolagslagens regler om
bolagets ledning (P.8:6). Ansvaret i sig
kan aldrig delegeras fran foretagsled-
ningen - det kan bara i genomférandet
fordelas pa flera.

Styrelsen och VD maste informera
sig om att féretaget har en beredskaps-
plan fér en eventuell brand och/eller ka-
tastrof. Tyvarr kanner styrelsen ofta inte
till detta, vilket alltsd strider mot aktie-
bolagslagens regler.

I denna informationsskrift vill vi belysa
nagra av de hot och risker ett foretag
kan utsattas for och hur desamma kan
forebyggas, samt vad vi kan erbjuda Ert
foretag.

RISK MANAGEMENT

Risk Management (RM) ar ett systema-
tisk satt att skydda en verksamhets
resurser och inkomstmagjligheter mot
skaderisker och forluster, sa att verk-
samhetens mal kan uppnas utan stor-

ningar. Syftet ar bl.a. att skydda fore-
taget genom att skydda dess tillgangar
fran stérande paverkan etc.

Den affarsmassiga risken behandlas ofta
mycket ingdende av foéretagsledningen
men s3 &r det inte alltid med andra
risker, som av nagon ogenomténkt
orsak bedéms mindre I6nsam att agna
sig at, men likval kan ge allvarliga eko-
nomiska problem som féljd.

RM handlar ofta om RISKMEDVETEN-
HET. Allt fler féretagsledningar och
Styrelser borde inse att en effektivare
hantering av risker I6nar sig. Ibland ar
foretaget och dess ledning medvetna om
att risker finns, men behandlar dem ofta
alldeles for schablonmassigt. Detta inne-
bar att riskmedvetenheten ar alldeles for
|&gt satt och styrelsen sékerligen inte
varit med och utvéarderat de olika
riskerna.

RM &r ett 13dngsiktigt arbete som
maste fa kosta pengar. Fo6r utan RM
Overlever ingen organisation och ett
preventivt sakerhetstankande kan spara
enorma belopp, t.ex. vid en storre
brandskada. Den nytta foretaget har av
RM strécker sig 18ngt utéver vad som
kan visas med vanliga lénsamhets-
kalkyler.



KATASTROFS- OCH BERED-
SKAPSPLANERING, EN
GLOMD PROCESS

Raknar ledning,
styrelse och VD
med foljderna av en
stor brandskada?
De har ansvaret
infor aktiedgarna,
de anstallda, sig
sjdlva. Ansvaret
vilar tungt pa led-
ning och styrelsen
vid en katastrofsitu-
| ation, eller lever de i
tron att det kan inte

En brandskada kan f& ett stort,
starkt foretag pa kna. Att resa sig
igen efter en brand kostar mycket arbe-
te, tid och energi. Konsekvenserna kan
bli férédande. Oavsett hur god ekonomi
foretaget har fére branden sa kommer
den att vara betydligt sdmre efterat.

Fragor som kan uppsta efter en kata-
strof ar: Varfor planerade vi inte infor en
eventuell brand? Varfér hade vi inte en
organiserad beredskap? Varfor? Detta
tunga ansvar ligger alltsd pa styrelsen
och VD.

Féretagsledningen satsar ofta stora
pengar pa produktutveckling, marknads-
undersokningar, IT, utbildning, system
etc. Vad man ddremot inte underséker
ar om fabriken dverhuvudtaget finns
kvar efter en storre brand samt
kartlagger vad som finns i den i
dagsldget, dvs anldggningstillgdngar.

All erfarenhet visar att féretag utan ndgon
katastrofplanering har drabbats hardare
av skador och har behévt langre tid for
att fa igdng sin produktion. Med kata-
strof menas en situation, dar de egna
resurserna ar otillrackliga for att snabbt
kunna begransa t.ex. en brand och/eller
storbrand. I féretag, utan sddan plane-
ring, har man helt enkelt inte varit men-
talt forberedd och darfor blivit paralyse-
rad av den chock som man utsatts for.

ATERUPPBYGGNADSPLANERING
DOKUMENTATION

For att forbereda ateruppbyggnad, om
anlaggningen eller stoérre del ddrav for-
storts eller skadats, bér projektering av
en ny anlaggning - atminstone i stora
drag - vara férberedd. Arbetet med att
fa igang produktionen och ateruppbygg-
naden startas "medan det annu ryker".
Att ha en bra dokumentation av viktiga
handlingar och uppgifter fér verksam-
heten sparar mycket tid i dteruppbygg-
nadsarbetet. Exempel pa vad som kan
forberedas redan i planeringen ar t.ex.
maskinlistor/register inkl. tekniska spe-
cifikationer och data etc.

FORSAKRINGEN TACKER,
MEN INTE ALLT

Normalt sett ér det nar man drabbas av
en skada som man bdrjar fundera 6ver
vad forsakringen och forsakringsbolaget
ersatter. Under skadehanteringens gang
far man snabbt klart for sig att forsak-
ringen bara técker en brdkdel.

Forsdkringsbolagen anvander efter ska-
dor termer som skadeviardering och
skadeersattning. Det finns regler for
bdda. Det viktigaste ar att veta att ska-
devarderingen inte ar lika med skade-
ersattningen. Forst sker en skadevarde-
ring och sedan fattas ett beslut angden-
de ersattning.

P& maskinerisidan uppstar ofta diskus-
sioner om underférsadkring, som beror
pa att forsdkringsbeloppen &r for I3ga.
Beloppen som tas upp i férsakringsbre-
ven skall tacka ateranskaffningsvérdet
och inte vad maskinen ar vard idag,
utan vad den kostar att képa ny med
motsvarande kapacitet inkl. provdrift
etc. En ny maskin som skall ersatta den
skadade har ofta battre prestanda och
foretaget far da std for merkostnaden.
Livsldngden pd maskiner har ocksa bety-
delse. Nya generationer av maskiner
minskar virdet pd de gamla. Speciellt
med tanke pa en snabba utveckling som
sker idag. Det ar dven ofta svart att fa
fram ersattningsbelopp d& det kan sak-
nas uppgifter pa vad som funnits eller
att beloppen ar for 13ga.



Vid en storre brand gar alla féretagets
resurser at till att klara en framtida
overlevnad och lésa de problem som
uppstar i och med branden. Det géller
forst och framst att sakra sin leverans-
kapacitet och dtaganden, samt se till att
inga marknadsandelar gar férlorade.

I en sadan situation har ledningen fullt
upp med att fa "hjulen att snurra igen".
Det kréavs mycket och kolossalt mycket
extra arbete, tid och energi av bdde
ledningen samt personalen. Tyvarr ar
detta svart att férestalla sig innan man
rakar ut for en sadan katastrofsituation.

For dagens féretag racker det inte med
att vara bast pa marknaden. Det galler
ocksa att forsdkra sig om att man far
vara kvar, t.ex. efter en storre brand.
Detta ansvar vilar pd styrelsen och led-
ningen.

FOREBYGG RISKER

Med hjélp av RM s kan man férebygga
risker. Som ett forsta led i arbetet bor
styrelsen och ledningen 18ta genomféra
en riskinventering. Inte ens det OTANK-
BARA ska vidare avfardas - erfarenhe-
ten visar att &ven det OMOJLIGA har
en tendens att kunna intriffa. P3
grundval av inventeringen gors en risk-
analys.

Det ar idag oldnsamt att inte skydda sig
fullt ut. Skydd i alla former ar idag en
konkurrensfaktor. Skyddsinvestering-
ar kan pa sikt ge vinst. Det innebar
att dven mycket kostsamma insatser ar
motiverade trots en mycket 1&g sanno-
likhet.

Ett levande, konkret risk- och sakerhets-
medvetande skall genomsyra hela fére-
taget. Har kravs ledningens fulla enga-
gemang och ansvaret ligger pa styrelse
och VD.

EN AV GRUNDSTENARNA I
RISK- OCH SAKERHETSARBETET

Av 13ng erfarenhet som oberoende indu-
strikonsulter och varderingsman vet vi
att de flesta féretag tar onédiga risker i
sin verksamhet. Det galler t.ex. att vid
en stérre brand kan féretagen inte pre-
sentera nagon strukturerad férteckning
eller ett register 6ver féretagets an-

ningstillgdngar (maskinanl., maskiner,
inventarier, utrustning, tillbehér etc.).
Med en strukturerad férteckning avser vi
inte nagon enkel bokfdringslista eller
manuella maskinkort och dyl. Vad vi av-
ser ar att ett totalt register 6ver
samtliga anldggningstillgdngar, bade
aktiverade och kostnadsférda, in- och
uppdelad efter en viss struktur.

Detta férhallande kanner ofta inte led-
ningen och styrelsen till, &nda har de det
Overgripande ansvaret, som framgétt
ovan. Forteckningen (registret) ar en av
GRUNDSTENARNA i risk- och saker-
hetsarbetet, samt i riskinventeringen
och i riskanalysen. Att kartlagga foreta-
gets anlaggningstillgangar &r tyvarr en
glémd process, och det avsatts alldeles
for lite pengar till denna typ av sdker-
hetsinvestering.

Det har ingen betydelse hur bra forsak-
ringsbolag och/eller maklare féretaget
har och inte heller hur billig eller dyr
premie. Ingenting ar sékrare an en
aktuell och innehallsrik férteckning éver
anlaggningstillgdngarna med uppgifter
om tekniska och ekonomiska data samt
vérden etc. Det &r ocksa foretaget som
ansvarar for att de uppgett ratt var-
den i forsdakringsbrevet sa inte un-
derforsdkring foreligger.

Vid en skada eller en stdld kommer for-
sakringsbolagets skadereglerare att
begara in en férteckning éver skadad
och oskadad egendom for skadere-
glering och skadevardering. Detta fram-
gar i férsakringsvillkoren och ar praxis.

TANK ER ATT ERT FORETAG
DRABBAS AV EN OMFATTANDE
BRAND!

Detta har ni sdkerligen svart att fore-
stalla er, for det drabbar inte oss! Men
om, hur skall ni d& kunna komma ihag
alla era anladggningstillgéngar, var de
stod, tekniska och ekonomiska data,
varden etc., etc. Efter en brand bérjar
det svara arbetet med att rekonstruera
all utrustning samt maskiner och inven-
tarier. Utan en aktuell férteckning ar det
nast intill en omdjlighet. Féretagsled-
ningen hinner inte ta tag i detta, de har



fullt upp med att halla verksamheten
igdng samt andra problemstallningar.

Det 4r ONODIGT RISKTAGANDE att
inte ha ett komplett och aktuellt register
och en férteckning Over foretagets alla
anlaggningstillgadngar. Registret &r ett
komplement till férsakringen och ett led
i foretagets RM samt sakerhetsrutiner.
Med andra ord registret ar ett oumbar-
ligt instrument i manga avseenden
inte minst vid en storre skada eller
brand samt i manga andra samman-
hang. Detta har bl.a. papekats av
Svenska Brandférsvarsféreningen. Det
underlattar och paskyndar ocksa skade-
regleringen bade for féretaget och for-
sakringsbolaget.

STYRELSEN OCH LEDNINGEN MASTE
INFORMERA SIG OM ATT DENNA
GRUNDSTEN VERKLIGEN EXISTERAR
HOS FORETAGET ANNARS TAR DE
PA SIG ETT TUNGT ANSVAR!

FORUTSEENDE
FORETAGSLEDNING

En av vara kunder, Autoliv Sverige AB i
Vargarda, drabbades under semestern
1995 av en forédande storbrand. Det
var Sveriges storsta och mest omfattan-
de brand det aret med ett total skadebe-
lopp om ca 200.000 KKR. Ingen hade
nog riaknat med en sadan stor katastrof,
varken ledningen eller férsakrings bola-
get. Men det mest osannolika hdande.

Var Konsult- och Varderingsbyra hade
ett halvar innan utfért en strukturerad
datorbaserad forteckning dver féretagets
anlaggningstillgangar, samt en opartisk
forvardering for forsakring. vart upp-
drag har underlattade skadereglerings-
processen och var val investerade
pengar. Detta ar ett exempel p% ett
foretag med en foérutseende och kreativ
foretagsledning.

REGISTERHANTERINGSSYSTEM
FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

For att kunna kartlagga ett foretags an-
laggningstillgdngar har vi utvecklat ett
datorbaserat registerhanteringssystem,
kallat Porthos. Systemet som ar upp-
byggt i Windows, ar ett s.k. tekniskt-

ekonomiskt anlaggningsregister och
nagot liknande system finns ej pa mark-
naden idag. Porthos ar anvandbart for
forsakring, kartlaggning, teknik, ekono-
mi, underhall, anldggningsredovis-

ning ,avskrivningshantering samt skade-
vardering. Registret ar genom sin upp-
byggnad l&tt att lara och forsta, vilket
gér det enkelt att komma igdng med och
dra nytta av. (Se vidare bifogad infor-
mation om systemet Porthos).

VAD VI KAN ERBJUDA ERT
FORETAG

Claesson Konsult & Vardering AB starta-
de sin verksamhet &r 1971. Vi utfér upp-
drag till industrins tjanst som oberoende
industrikonsulter och varderingsman.
Vart verksamhetsomrade &r hela Sveri-
ge och spanner 6ver de flesta branscher.

Vi har bl.a. specialiserat oss pa opartiska
varderingar (avser bade byggnader och
maskinerier) i olika former samt register
- och registerupplaggning for forsakring,
teknik, ekonomi, underhall och anlagg-
ningsredovisning samt avskrivningshan-
tering m.m. Ovriga tjanster som vi utfér
ar bl.a. skadevardering och kartlaggning
av anlaggningstillgdngar samt under-
hallsobjekt etc. Vara uppdragsgivare &r
foretag, industrier, férsakringsbolag,
maklare, skadereglerare, banker, reviso-
rer, advokater och kommuner etc.

Var styrka &r att vi har 1&ng erfarenhet
som konsulter och varderingsman inom
de flesta branscher. Vi ar ocksa helt
opartiska, objektiva och oberoende
varderingsman. Vi ser som var framsta
uppgift att bistd foretagsledningen med
att féorebygga vissa risker innan en ska-
da sker. Det ingar som ett led i Risk Ma-
nagementprocessen. Las ocksa vidare
pa var hemsida www.varderingar.com.

Det &r var férhoppning att vi véckt Ert
intresse. Vi ber er analysera och ta upp
problemstallningen i styrelsen samt i
ledningsgruppen. Tank pa det stora och
tunga ansvar ni har. Aterkom garna till
undertecknad fér ytterligare information
eller ett sammantraffande. (Fyll i och
sand in bifogad svarstalong). o



Det kostade oss kolossalt mycket
extra arbete, tid och energi.

Vi utférde en riskanalys men
glémde vissa viktiga detaljer.

Branden holl pa att krossa oss.

Branden férsenade var nya lanse-
. . . o

ring och dess introduktion pa
marknaden.

Man kan inte alltid férlita sig pa
brandkaren enbart.

Man maste vél alltid tanka sig
maodjligheten att det kan bdérja
brinna, men vi sag inte det som
sarskilt troligt.

Visst kunde vi tanka oss en
brand, men inte just dar och nu.

Vi hade inte planerat i férvag
for den har typen av storbrand.

Vi tappade mycket i forsaljningen
och marknadsandelar.

Alla resurser vi hade gick at for
att lésa de problem som uppstod
i och med branden.

TANKVARDA CITAT AV
SKADEDRABBADE
FORETAGSLEDARE..

Vi hade inte organiserad beredskap
for att handskas med en brand av
den har omfattningen.

Vi hade en bra och billig férsakring,
tyvarr glomde vi det viktigaste att
planera och kartlagga.

Det fanns ingen personell beredskap
for detta.

De ledningsresurser som togs i

o . .
ansprak skulle kunnat anvandas foér
annat.

Vi utgick ifran att det riackte med
brandlarm och sprinkler.

Vi hade ingen planering fér en kata-
strof av den har omfattningen.

Vi bedémde inte risken sa allvarlig -
vad fel vi hade!

Konsekvenserna blev vart storsta
problem.

P3 knappt tre timmar hade branden
jamnat féretaget med marken.

Raddningstjansten var chanslds.




SVARSTALONG

Foretag:

Namn:

Befattning:

Adress:

Postnummer: Ort:

Telefon: Fax:

E-mail:

Vart féretag arbetar med féljande verksamheter:

Vi ar intresserade av foljande tjanster och/eller registerhanteringssystem:

a Vill bli kontaktad.

a Sand mer information.

Claesson Konsult & Vardering AB

Oberoende industrikonsulter och vérderingsman

Claesson Konsult & Véardering i Bords AB, Box 11038, 507 11 Boras, Trandaredsgatan 200
Tel +46 (0)33 15 27 00, Fax +46 (0)33 15 27 20
varderingar@telia.com, www.varderingar.com

Medlem i Konsultgruppen SBR, Foretagarna och Véastsvenska Industri- och Handelskammaren.
Firman grundad 1971.




